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[摘 要] 提升中小学校党组织书记的素养袁 充分发挥党组织书记的带头作用袁 是全面贯彻落实

党的教育方针袁 加强党对教育工作全面领导的不可缺少的因素遥 中小学校党组织书记要带好班子袁
实现对学校工作的全面领导袁 就必须具备党性强尧 懂教育尧 会管理尧 有威信尧 善于做思想政治工作

等五个方面的素养遥
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2022 年 1 月袁 中共中央办公

厅印发了 叶关于建立中小学校党

组织领导的校长负责制的意见

渊试行 冤曳 渊以下简称 叶意见 曳冤遥
叶意见曳 印发后袁 各地教育行政

部门大力推进中小学校党组织领

导的校长负责制袁 加强党对教育

工作的全面领导遥 中小学校党组

织书记是学校党组织的带头人 遥
要充分发挥学校党组织的领导作

用袁党组织书记的素质尧 能力和

管理 水 平 有不 可替 代 的作 用 遥
叶意见 曳 指出 袁 野注重选拔党性

强尧 懂教育尧 会管理尧 有威信尧
善于做思想政治工作的优秀党员

干部担任学校党组织书记 冶遥 笔

者认为袁 要充分发挥学校党组织

作用袁 加强党对教育工作的全面

领导袁 中小学校党组织书记必须

起模范带头作用袁 必须具备党性

强尧 懂教育尧 会管理尧 有威信尧
善于做思想政治工作等五个方面

的素养遥
一尧 党性强是中小学校党组织

书记必备的政治素养

党性袁 是一个政党所固有的本

性袁 是其所代表的阶级属性的集中

体现遥 无产阶级政党的党性袁 是无

产阶级属性的集中体现袁 也是无产

阶级特性的自觉体现遥 中国共产党

的党性和人民性从来都是一致的尧

统一的遥 [1] 党性说到底就是立场

问题袁 我们共产党人都应该心胸

开阔袁 志存高远袁 始终心系党袁
心系人民袁 心系国家袁 自觉坚持

党性原则遥
中小学校党组织书记的党

性要强 袁 是由中国共产党的性

质 尧 特点 袁 以及教育在国家稳

定尧 社会发展中的重要战略地位

所决定的遥 中小学校党组织书记

须具备三个方面的政治素养院 一

是政治要强袁 要坚定理想信念 遥
中小学校党组织书记要增强马

克思主义信仰尧 中国特色社会主

义信念尧 实现中华民族伟大复兴

中 国 梦 的 信 心 袁 要 深 刻 领 悟

阴 聂育松 章智良

论中小学校党组织书记的五个必备素养
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野两个确立冶 的决定性意义袁 增强

野四个意识冶袁 坚定 野四个自信冶袁
做到 野两个维护冶袁 要强化理论学

习袁 坚持用习近平新时代中国特色

社会主义思想武装头脑遥 二是情怀

要深袁 要坚持人民至上的理念遥 中

小学校党组织书记要 野以凝聚人

心尧 完善人格尧 开发人力尧 培育人

才尧 造福人民为工作目标冶 [2]袁 全面

贯彻党的教育方针袁 努力提高教

育质量袁 办好人民满意的教育 袁
着力培养德智体美劳全面发展的

社会主义建设者和接班人遥 三是

自律要严袁 成为遵守党规党纪的

表率遥 中小学校党组织书记要带

头开展党风廉政建设袁 加强学校

党员的日常教育与管理袁 持之以

恒落实中央八项规定精神袁 坚决

做到廉洁自律袁 为学校营造风清

气正的良好政治生态遥
二尧 懂教育是中小学校党组织

书记必备的职业素养

中小学校党组织书记懂教育袁
是由其从事的行业特性所决定的遥
教育行业的特性袁 要求中小学校

党组织书记必须具备三方面的职

业素养院 一是要有把好学校教育

政治方向的能力和素养袁 坚持社

会主义办学方向袁 全面贯彻党的

教育方针袁 确保党中央的决策部

署在学校各项工作中得以贯彻落

实袁 扎根中国大地办教育袁 引领

学校朝着正确的方向发展遥 二是

要有落实立德树人根本任务的能

力和素养袁 遵循青少年的成长规

律袁 围绕 野培养什么人尧 怎样培

养人尧 为谁培养人冶 这一根本问

题袁 扎实开展思想政治教育尧 道德

品质教育和心理健康教育袁 教育学

生学会做人尧 学会生活尧 学会劳

动尧 学会学习尧 学会审美尧 学会健

体袁 努力培养堪当民族复兴大任的

栋梁之材遥 三是要有深化教育改革

创新的能力和素养袁 要遵循青少年

成长规律袁 发展素质教育袁 野既要

夯实学生的知识基础袁 也要激发学

生崇尚科学尧 探索未知的兴趣袁 培

养其探索性尧 创新性思维品质冶 [3]袁
着力培养拔尖创新人才遥

三尧 会管理是中小学校党组织

书记必备的职责素养

习近平总书记指出袁 野要坚持

系统观念袁 统筹推进育人方式尧 办

学模式尧 管理体制尧 保障机制改

革袁 坚决破除一切制约教育高质量

发展的思想观念束缚和体制机制弊

端袁 全面提高教育治理体系和治理

能力现代化水平遥冶 [4] 会管理是由

中小学校党组织书记这一角色的职

责所决定的遥 中小学校党组织书记

具备一定的管理素养袁 可以提高学

校的管理效率袁 并达到预期的管理

目标遥 因此袁 中小学校党组织书

记袁 一是要遵循管理的一般原理与

规则袁 用科学的理论尧 方法统筹利

用有限的资源袁 充分发挥其育人效

能遥 中小学校党组织书记要结合学

校实际袁 运用管理学中的分工原

理尧 权责原理尧 协调原理尧 控制原

理袁 合理设置管理框架袁 合理进行

人员分工袁 合理设定学校和部门的

工作目标袁 科学配置人尧 财尧 物等

各种资源袁 制定相应的工作流程和

考核机制袁 全面提升学校治理体系

和治理能力现代化水平遥 二是要领

悟管理的艺术袁 结合所处的环境袁
创造性地运用管理学知识袁 激发和

释放每一个教职员工的潜能遥 中小

学校党组织书记在坚持原则的同

时袁 要善于听取不同的意见袁 从中

汲取更多的管理智慧遥 三是要善于

把管理的科学性和艺术性统一起

来袁 灵活运用管理方式袁 让科学的

管理理论更好地服务于教育实践遥
四尧 有威信是中小学校党组织

书记必备的人格素养

习近平总书记指出袁 野有的领

导干部之所以在广大干部群众中威

信高尧 影响力大袁 其中一个重要方

面就是自身模范作用好尧 人格魅力

强遥冶 [5] 中小学校党组织书记要面

对全校几百甚至数千名师生袁 他如

何才能做到具有人格魅力袁 在群众

中树立起威信钥 要实现这一目标袁
一是要以 野德冶 树威袁 中小学校党

组织书记要注重修心养德袁 真正做

到立政德尧 明大德尧 守公德尧 严私

德遥 立政德袁 就是要在行使职权时

坚守政治原则袁 始终把政德建设贯

穿理想信念塑造尧 党性修养培育尧
宗旨使命践行尧 廉洁修身齐家的全

过程遥 明大德袁 就是要筑牢理想信

念袁 锤炼党性修养袁 做到始终忠于

党尧 忠于党的事业袁 在大是大非面

前旗帜鲜明袁 在风浪考验面前无所

畏惧袁 在各种诱惑面前立场坚定遥
守公德袁 就是要强化宗旨意识袁 全

心全意为人民服务袁 恪守立党为

公尧 执政为民的理念袁 永远把人民

对美好生活的向往作为奋斗的目

标袁 做到心底无私天地宽遥 严私
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德袁 就是要慎微慎独袁 清清白白做

人袁 干干净净做事袁 努力做一个高

尚的人尧 一个纯粹的人尧 一个有道

德的人尧 一个脱离了低级趣味的人尧
一个有益于人民的人遥 二是要以

野能冶 添威袁 注重提升思维品质袁
不断提高管理能力尧 沟通能力尧 创

新能力遥 中小学校党组织书记要能

建立并完善学校章程和管理制度袁
厘清书记尧 校长权责袁 在把方向尧
做决策等方面发挥重要作用袁 重视

教师队伍建设和师德尧 师风建设曰
能调控学校与社会的关系袁 解决校

内外突发事件袁 优化办学生态袁 建

立和完善内部沟通机制袁 加强对外

交流袁 实现资源合理配置曰 能遵循

教育规律袁 不断深化对教育事业发

展规律的认识袁 不断用创新思维做

好新时代立德树人工作袁 推动学校

的长远发展遥 三是要以 野绩冶 奠

威袁 注重率先垂范袁 全身心投入工

作中袁 做出成绩尧 干出威信遥 作为

学校最重要的 野关键少数冶袁 中小

学校党组织书记要以上率下袁 不忘

立德树人初心袁 牢记为党育人尧 为

国育才使命袁 把教育当成自己一生

的事业袁 把学校当成实现育人理想

的舞台袁 把师生当成自己的亲人袁
坚持正确的教育观尧 政绩观尧 人才

观袁 潜心培育社会主义现代化建设

所需人才袁 为教育强国建设作出更

大的贡献遥
五尧 善于做思想政治工作是中

小学校党组织书记必备的能力素养

思想政治工作是以人为对象袁
解决人的思想观点尧 政治立场问

题袁 提高人们思想觉悟的工作遥 思

想政治工作是党的工作的重要组成

部分袁 是一切工作的生命线遥
习近平总书记指出袁 野思想政

治工作从根本上说是做人的工作袁
必须围绕学生尧 关照学生尧 服务学

生袁 不断提高学生思想水平尧 政治

觉悟尧 道德品质尧 文化素养袁 让学

生成为德才兼备尧 全面发展的人

才遥冶 [6] 善于做思想政治工作应是

中小学校党组织书记的必备素养和

看家本领袁 主要表现在三个方面院
一是要善于做学生的思想政治工

作袁 中小学校党组织书记要善于开

展马克思主义理论教育袁 坚持不懈

用习近平新时代中国特色社会主义

思想培根铸魂袁 引导学生增强中国

特色社会主义道路自信尧 理论自

信尧 制度自信尧 文化自信袁 厚植爱

国主义情怀袁 让学生自觉把爱国

情尧 强国志尧 报国行融入坚持和发

展中国特色社会主义尧 建设社会主

义现代化强国尧 实现中华民族伟大

复兴的奋斗之中遥 二是要善于做教

师的思想政治工作袁 用教育家精神

引领教师成长和发展袁 加强师德尧
师风建设袁 引导教师坚定理想信

念袁 陶冶道德情操袁 涵养学术素

养袁 厚植仁爱之心袁 树立 野躬耕教

坛尧 强国有我冶 的志向和抱负袁 坚

守三尺讲台袁 潜心教书育人曰 加大

对教职工的关爱尧 关心力度袁 把解

决思想问题同解决实际困难结合起

来袁 不断增强思想政治工作的温

度尧 力度和效度袁 大力造就一支师

德高尚尧 业务精湛尧 结构合理尧 充

满活力的高素质专业化教师队伍遥
三是要善于做学校的意识形态工

作袁 学校是意识形态工作的前沿阵

地袁 中小学校党组织书记要担负起

政治责任和领导责任袁 牢牢掌握意

识形态工作领导权袁 认真落实意识

形态工作责任制遥 中小学校党组织

书记要着力加强社会主义核心价值

观教育袁 引导学生树立坚定的理想

信念袁 永远听党话袁 跟党走袁 矢志

奉献国家和人民袁 努力成为可堪大

用尧 能担重任的国家栋梁之材遥
加强党对教育工作的全面领

导袁 是办好教育的根本保证遥 [7] 落

实中小学校党组织领导的校长负责

制袁 是保证党的教育方针和党中央

的决策部署在中小学校得到全面贯

彻落实的必然要求遥 提升中小学校

党组织书记的能力和素养袁 是发挥

学校党组织作用尧 把握正确的办学

方向的重要内容遥
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